STRATEJIK
PLLAN

2024-2028




Kiigiik hanimlar, kigiik beyler! Sizler hepiniz gelecegin bir giil,
yildizi, bir mutluluk pariltisisiniz! Memleketi asil aydinliga bogacak
sizsiniz. Kendinizin ne kadar miihim, kiymetli oldugunuzu diisiinerek
ona gore ¢alisiniz. Sizlerden ¢ok seyler bekliyoruz.”
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GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istuklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhataza ve miidataa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budurfBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklil ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkin ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatann, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmig olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere. memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir,

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
200 Ekim 1927

Genglige Hitabe
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OKUL/KURUM BILGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

ilcesi: KECIOREN

Adres:

Sancaptepe Mah. Sehit Bayram Uluer Cad. No: 24

Telefon No:

0312 331 00 80

e- Posta Adresi:

aliagaogluanaokulu@gmail.com

Kurum Kodu:

750357

Cografi Konum (link)

39°59'58.1"N 32°48'36.2"E

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

http://aliagaogluanaokulu.meb.k12.tr

Ogretim Sekli:

ikili Egitim
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“Kuglar ucar, baliklar yiizer, cocuklar oynar...”
“Oyuncaklar ¢ocuklarin kelimeleri, oyunlar ise dilidir...”
Dr. Garry Landreht

Ali Agaoglu Anaokulu olarak temel hedefimiz; Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal
Atatilrk’in onderliginde, cumhuriyetimizin kazanimlarini gelecek nesillere tasimak ve ulkemizin
gelisimine yon verecek bireyler yetistirmektir. Bu hedefle 2024-2028 Stratejik Planini hazirladik.
Kurum olarak egitim ortamlarimizi cocuk merkezli planlamaktayiz. Cocuk merkezli egitimi ve
ogretim slirecinde; cocuklarimizin sorgulamalarina, arastirmalarina, tartismalarina, tGretmelerine
imkan saglayacak bir planlamanin gerekliliginden yola ¢iktik. Egitim Ogretim sireclerinin; esnek,
sarmal, eklektik, dengeli, oyun temelli, kesfederek 6grenmeye imkan saglayan, yaratici, glinlik
yasam becerilerini destekleyici olmasi, yakin cevre kosul ve imkanlarinin degerlendirilmesi,
ogrenme merkezlerinin aktif kullanilmasi, tema ve konunun arag¢ olarak kullanabilmesi, kiltiirel ve
evrensel degerleri icermesi, aile katiimini barindirmasi, 6zel gereksinimli gocuklarimizi kapsamasi,
rehberlik hizmetlerini icine almasi, teknolojik gelisimleri yakindan izlemesi, fiziki sartlarin ¢ocuklarin
ihtiyacglarina gore sekillendirilmesi gibi olmazsa olmaz unsurlarina kurum olarak deger verilmis ve
stratejik plan icindeki galismalarda yer verilmistir.

Cumbhuriyetimizin 100. Yilinin gururu igerisinde Cumhuriyetimizin kazanimlarini gelecek
nesillere tasimak, onlari tlkemizin gelisimine katkida bulunacak bireyler haline getirmek hedefiyle;
kapsamli ve 6zglin bir ¢calismanin sonucu hazirlanan Okulumuz Stratejik Plani, okulumuzun caga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu planlama;
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin
yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli o6zveriyi gosteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli Egitim
Muadurligumuiz Strateji Gelistirme Bolimu c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar
diliyorum.

Cansel OZCAN
Okul Mudura
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katiimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak {izere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

SIRANO ADI SOYADI GOREViI
1 |Cansel OZCAN okul Miidara
2 Songiil SAVAS Mudur Yardimcisi
3 Meral SARICA Ogretmen
4 Asli SOYLU Ogretmen
5 Tugbahan YAZAR OAB Baskani

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Songlil SAVAS Mdidur Yardimcisi
2 Hatice AKSOY Rehber Ogretmen
3 Yagmur SAHIN Ogretmen
4 Melike BASAR Ogretmen
5 Riiveyda GURLEK Gondlli Veli




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goériismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmalari, amaglar ve Olgililebilir hedefler belirlemeleri, performanslarin1 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarmi zorunlu kilmgtir,

Cumbhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢er¢evesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’nda
ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede, stratejik plan
calismalarini yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarma iliskin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, siire¢ ve caligma takvimine iligkin ayrmtilar kararlastirilmig ve bu dogrultuda
Stratejik Plan caligmalar1 yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ergevesinde durum
analizi calismalar1 yapilmaistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Gahsmalari

llce MEM Stratejik
Planlari

Ust Politika

Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani



Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlar, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugsmaktadir.

. Planin sahiplenilmesi .
. Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
«  ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirhk programi
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi ..
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Girin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

. Misyon

* Vizyon GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye U|a§mak

. Amaglar istiyoruz?

. Hedefler . P

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler
]
. Faaliyetler

*  Sorumlular _ EYLEM PLANLARI

n Gitmek istedigimiz
. Performans gostergeleri g. Y
. Faaliyetler yere nasil ulasabiliriz?
. Projeler

. Maliyetlendirme PERFORMANS

. Butceleme PROGRAMI
____________________________________________________________________________________________________________________________________|
. Stratejik plan izleme raporu

. Stratej.i_k plan degerlendirme raporu iZLEME VE Basarimizi nasil

. Stratcejlk plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve

. Faaliyet raporu o i

. ic denetim degerlendiririz:

3
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ﬁ DURUM ANALizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve c¢evresini daha 1yi tanimasma yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

* Kurumsal tarihge

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* Di1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1.  Kurumsal Tarihge

Okulumuz, ilimiz Kegidren Ilgesi Sancaktepe Mahallesi’nde
mevcut Sehit Kubilay Ilk-Ortaokulunun bahgesine Toplumsal
Gelisim Merkezi Egitim ve Sosyal Dayamigma Dernegi
(TOGEMDER) ve Hayirsever Akdeniz Insaat ve Egitim Hizmetleri
A.S. katkilartyla yaptirilmis olup 2013-2014 Egitim Ogretim yili
ikinci yarisinda Kurucu Miidiir Sezen CAM tarafindan egitim-

Ogretim faaliyetlerine baslamistir.

Cocuklarimizin  Egitim-Ogretime ilk defa basladiklar1 okulumuzda; olumlu okul imaj
kazandirmak, onlar1 ilgi ve meraklar1 dogrultusunda fiziksel, duygusal, sosyal ve bilissel yonden
gelistirmek, hayata hazirlamak, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagli mutlu ¢cocuklar yetistirmek; bilimsel
diisiince alt yapisina sahip, sorumluluk bilinci gelismis, kendi haklarin1 korurken, baskalarinin da
haklarina saygi gosteren, eglenirken 6grenebilen, 6zgiliveni yiiksek, topluma ve dogaya karsi duyarl,
milli kiiltiir ve ahlak anlayis1 i¢erisinde bireyler yetistirmeyi amag¢ edinmis bir kurum olup ikili egitimle
devam etmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Mudiirleri
Gorev Yillar Adi - Soyadi

2013-2014

2014-2015

2015-2016




UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda toplam 3 Stratejik amag, 3 hedef, 10 performans gostergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planmnin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans
gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve
hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gdstergesi
icin performans. Performans gdstergelerine iliskin degerlendirmeler; her bir performans gostergesinin hesaplamasi
yiizde olarak hesaplanmistir. Hedefe etkisi goz onlinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi
yapilmistir.

Hedef Performansmin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir: Tablolarda yer alan
hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili
gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

. Kayit bolgesindeki 60-72 aylik 6grencilerden okula kayit yaptiranlari orani % 90 ile hedefe ulasmustur.

. Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani %100 ile hedefe ulagmustur.

. Mevcut 6grenci sayilarina yonelik okula devam edenlerin orani %100 ile hedefe ulagsmistir.

. Gergeklestirilen sosyal faaliyet sayisi (geziler, tiyatro, bilimsel, kiiltlirel ve sportif faaliyetler vb.) %100
ile hedefe ulasmustir.

J Diizenlenen aile egitimi sayist 35 ile hedefe ulagsmustir.

° Diizenlenen aile katilimi sayis1 % 20 ile hedefe ulagmustur.

. Veli Toplantilarina katilan velilerin oran1 % 100 ile hedefe ulagmustir.

. Yonetici ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime katilim oran1 %100 ile hedefe ulagmistur.

. Tiim personelin ¢aligma motivasyonlarini arttirmaya yonelik faaliyet sayis1 23 ile hedefe ulagmstir.

. Elektronik/teknolojik kaynaklar kullanilarak gergeklestirilen faaliyet oran1 % 100 ile hedefe ulagmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler yasandigini gdzlemledik. Bu
gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili
olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya sinirh katilimla acik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve &grencilerin
egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica KECIOREN ilgesine gelen gog dalgasi, bu ilgedeki egitim kurumlarini zorladu.
Ogrenci sayismin artmasi, smiflarin kalabalik olmasina ve 6gretmen kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol agti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya ¢evrimici
egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamia gelir.

Cevrimig¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, dgretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim
platformlarma daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, dgrenci devamsizligi sorunlarma yol
acmustir. Baz1 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yagamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilagtigimiz zorluklarmn altini ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan
doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.



Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

o L
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Ynetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1 Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Bolgeleri Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tagmir Mal Y6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurullart Ve Ziimreleri Y 6nergesi

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel [zin Yo6nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Devlet Memurlarma Verilecek Hastalik Raporlari Ile Hastalik Ve Refakat Iznine Iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y onetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Mlll.llll', Yazisma, Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onet.
Sosyal Etkinlikler | Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

. . Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [lkdgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi
Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglarmin Calistirilmasima fliskin Usul Ve Esaslar

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karst Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Sivil Savunma Idaresi Tasra Teskilat: ile Daire, Miiessese Ve Tesekkiiller Sivil Savunma
Personelinin Gorev Ve Isboliimii Hakkinda Yénetmelik




m Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmigtir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde
Midirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plam

* Ankara MEM 2024-2028 Stratejik Plam

» Milli Egitim Kalite Cercevesi

* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plam

Ust Politika flgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilimi ve
Ozel Egitim

Ortadgretim 5 Hedef

Temel Egitim 5 Hedef

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan izleme Ortann, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve Iletisim ile Izleme alanlar1




Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik Hizmetleri
*Psikolojik Danigma
+Snif I¢i Rehberlik Hizmetleri

Ogrenci isleri hizmeti
=Kayit-Nakil isleri
*Devam-devamsizlik

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Yarigmalar

*Kiiltiirel Geziler

*Kermes ve Senlikler

*Piknikler

*Okul Bazli, Ulusal ve Uluslararasi Proje
Caligmalar1

. Personel Terfi-1zin-Ucret-Maas Islemleri

. Hizmet Birlestirme iglemleri
. Personel isleri
. Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi

. HITAP islemleri

. Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
*Spor Dallar1 Tanitim Projesi

Mali islemler

*Okul Aile Birligi isleri
*Biitce islemleri
*Bakim-onarin islemleri
*Tagmir Mal islemleri

. Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKiN EGiTiMi VE
VELILERLE iLiSKiLER

Ogretimin Planlanmasi
*Planlar

*Ogretmenler Kurulu
«Zimre toplantilari

Saghk Hizmetleri
*Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
*Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Ogretimin Uygulanmasi
*Smif i¢i uygulamalar
*Gezi ve inceleme
*Kazanim degerlendirme

Kurslar

Ogretimin Degerlendirilmesi
*Donem sonu degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler
=Veli Toplantilar1

*Bireysel Veli Gorligmeleri
*Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, degerlendirme, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis ve KBS
sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yOnetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Okul Rehberlik Servisi tarafindan 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli
goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen smif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu
davranis kazanmalarimi saglamak amag¢lanmaktadir. Kaynastirma 6grencilerinin egitim faaliyetleri takibi ve veli
goriismeleri/BEP toplantilar1 yapilmaktadir.

Okulumuz 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir
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URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygm egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, degerlendirme, 6grenim
belgesi diizenleme iglemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece Ogrenci odakli degildir. Okulumuzun rehberlik
anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Okul Rehberlik Servisi tarafindan Ogrenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gézlemlenen
smif ve ogrenciler giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
Kaynastirma ogrencilerinin egitim faaliyetleri takibi ve veli goriismeleri/BEP toplantilari
yapilmaktadir.

Okulumuz i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes
gibi faaliyetler diizenlenmektedir
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ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagcla
paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi
Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla
gortis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, Il
Saglik Miidiirliigii, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarmm Ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma 11 Miidiirliigii,
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Ac¢iklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahsan : kurum ¢alisanidir.

Miisteri: {iriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu ortakliktir.

Tedarikci: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS LIiSTESI

PAYDAS = v | E
PAYDASIN ADI TORU NEDEN PAYDAS 3 § g 5
o
EZ | 2| X @3
X2 | S| 3| 5| &
= § = é — <
25| 2 2| &
> | =| 5| o] &
Kecioren Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap N
Kaymakamlig1 Paydas verilecek mercidir.
flge Milli Egitim Dis MudurAlu.g}me ba.gll okul ve kurumlar1 belli bir
o e 1o plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, \
Miidiirligi Paydas . L
inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Kayit bolgesinde Dis I1k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
yer alan okullar Paydasg Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici, Kurul/
Komisyon/ ; . .
Kuliip Baskanlart I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir.
ve Ogretmenler
) ' Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
O . Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarmin
Okul Aile Birligi I¢ Paydas . . > \
zenginlestirilmesi i¢in calisir.
Memur ve ; o .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. V
Kecioren Dis Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar. N
Belediyesi Paydas
. D1s - .
Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \
Okulumuz kayit D1
Bolgesi Pas da Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Mubhtarliklar yaas
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PAYDAS ANALIZi

Kurum ici-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

ic Dis
Paydas | Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< |<

Memur ve Hizmetliler

< | < || <

Kegioren Kaymakamligi

Kegioren Ilge Milli Egitim
Miidiirligi

KECIOREN Belediye Bagkanlig

Okulumuz kayit bolgesinde yer
alan okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalar

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif-
Dernek)

Okul Servis Isletmecisi

< | < [ 2|2 < | <] < | <=

2| © [2]<2|S]| < |
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

PAYDASIN ADI ) )
Onemli Onemsiz Giiglii Zayif

Kecidren Kaymakamligi \ Birlikte ¢alis
flge Milli Egitim Miidiirliigii \ Birlikte galig
Kayit bdlgesinde yer alan okullar \ izle
Ezlrz]]o/ g;?;ﬁ:/ v Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Caligsmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligsmalara dahil et
Okul Aile Birligi \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Caligsmalara dahil et
Kecioren Belediyesi \ Bilgilendir

Birlikte ¢alis
Sendikalar v
Okulumuz kayit Bolgesi Muhtarliklart v izle
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKETI
ALT AGAOGLU ANAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“ jc PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
S::;A GOSTERGELER SONTC SONUC %
1 |Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisaniann katilimiyla alinir 41 8222
2 |Kurumdaki tim duyundar calisanlara zamaninda llefiir. 4N 8222
3 |Her thris 8duliendirmede adil olma, tarafsizlik ve objekiifik esastir. 422 8444
4  |Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gorirom. 394 7882
5 |Calistiim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir 417 8333
6 |Okul teknik arac ve gerec yonunden yelerl donanima sahipiir 338 87,78
7  |Okulda calisaniara yonelik sosyal ve kilture! faaliyetier dizenlenir. 394 7385
8 |Okulda odreimenler arasinda aynm yaplimamaktadir 411 8222
9  |Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumiu etki birakacak calismalar yapmakiadir 422 84 44
10 |Ydneticienimiz, yarahici ve yenilikci distincelenn Gretimesini tesvik etmektadi 41 8222
11 | Yoneticiter, okulun vizyonunu, stratejiennd, ivilesirmeye acik alanlanni vs. calisaniaria paylasir. 417 8333
12 |Okulumuzda sadece ogretmentern kullanimina tahsis edilmis yerier yeterlidir. 235 4778
13  |Alanima iliskin yenilik ve gelismeteri takip eder ve kendimi guncellerim. 406 8111
GENEL DEGERLENDIRME 392 78,37
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ALI AGAOGLU ANAOKULU

STRATEJIK PLANT (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
S:I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 |Ihtiyag duydugumda okul calisanlanyla rahatlikla gérisebilivorum. 468 93,62
2 |Biziilgilendiren okul duyurulanini zamaninda édreniyorum. 4,67 93,33
3  |Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberiik hizmeti alabiliyorum. 434 86,87
4 |Okula ilettijim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 437 87,38
5  |Odretmenler yenilije acik olarak derslerin islenisinde cesiti yontemler kullanmaktadir. 458 91,64
6 Okulda yabane kisilere karsi givenlik dnlemlen alinmaktadir. 459 9176
7 |Okulda bizlen ilgilendiren kararlarda gériglerimiz dikkate alinir. 434 86,87
8  |E-Okul Vel Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak takip ediyorum. 4,02 80,31
9  |Cocugumun okulunu sevdifini ve gretmenleniyle iyi anlashgni distindyorum. 474 94,71
10 [Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donarima sahiptir. 452 90,43
11 [Okul her zaman temiz ve bakimhidir. 468 93,53
12 |Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,26 85,22
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kaltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 438 87 54

GENEL DEGERLENDIRME 447 89,48
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Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve
mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu
bolimde okulun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varhiklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun iginde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir.
Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri
egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aracgtan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okullarin okul igi
analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo
4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestiriimesi onerilmektedir.

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da ylksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileriigermelidir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Cansel OZCAN
Okul Madura

Songiil SAVAS Hatice AKSOY
Mudir Yardimcisi Rehber Ogretmen

Rabia
HARMANKAYA

Okul Oncesi
Ogretmeni

Melike BASAR Asli SOYLU

Okul Oncesi Okul Oncesi
Ogretmeni Ogretmeni

Bilge T. MERTSOZ

Okul Oncesi
Ogretmeni

Ayse B.KAPLAN Meral SARICA

Okul Oncesi Okul Oncesi
Ogretmeni Ogretmeni

Halime OZTURK Birgiil IPEKCI Ebru ALTAN Seving DOLEK

Yagmur SAHIN Tugba S.ACAR

Okul Oncesi Okul Oncesi
Ogretmeni Ogretmeni

Okul Oncesi Okul Oncesi Okul Oncesi Okul Oncesi
Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni

20



insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
2. Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilar:

1.Okulun her tiirlii egitim-dgretim, yonetim, &grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, giivenlik,
beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

2. Midiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yoénetim islerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bul
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak okul
miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gére dgretmenlerin, ikili 6gretim yapan okullarda kendi devresinde ndbet tutmalarf
saglanir.
3. Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve okul icinde ve bahgesinde bulunan her tiirlii esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru
1.  Miidir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarm asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarlailgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
Arsiv islerini diizenlerler.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
Yardime1 Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

A

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

4. NObet tutmak,

5. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiikiimliidiirler.
6.  Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.
7. Asc
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Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. . . 2024 Yil Itibaryla
Hizmet Suireleri Kisi Say1s1 %
7-10 Y1l 1 50
10....Uzeri 1 50

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - 1 1 - 1
Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Okul Miidilrii 2020yllina . . 2 . 4 .
kadar
2021 Yil - - - - 4 -
2022 Yil 4 - 5 - 14 -
2023 Yili - - 1 - 2 -
g 2020vyilina
Miidiir Yardimcisi kadar - - 1 - 15 -
2021 Yil - - 6 - 8 -
2022 Yili - - 3 - 3 -
2023 Yili - - 1 - 8 -
Hizmetici Egitime katilmayan Yo6netici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020vyilina
Okul Miidiirii kadar 1 . . - - -
katilmayan
idareci sayisi
Midiir Yardimcisi 2022 Yil 1 - - - - -
katilmayan
idareci sayisi
2023 Yili
katilmayan 2 - - - - -
idareci sayisi
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
15 15
Hizmet Siireleri -
7-10 Y1l 3 - 3
11-15Y1l 9 - 9
16-20 2 - 2
20 ve lizeri 1 0 1
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Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

Ogretmen

Ogretmen

2.7.2. insan Kaynaklari

2020 yilina kadar 21 54
2021 Yih 17 29
2022 Y1ih 66 91
2023 Y1l 35 89

2020 yilina kadar katilmayan

. 7 2
6gretmen sayisi

2021 Yili katilmayan 6gretmen 7 1
say1sl

2022 Yili katilmayan 6gretmen 4 1
say1sl

2023 Yili katilmayan 6gretmen 8 i

sayl1sl
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Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi tretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en (st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik aracglarn derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagh ve bilgisayarlar ortak kullanim alanlarinda bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin dgrenme
sureclerini desteklemek icin c¢esitli teknolojik aracglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin
diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili
bilgiler dosyalanmakta ve guncellenmektedir. Bilgiye erigim, gesitli yontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun
teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta ve bakimi diizenli olarak yapiimaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasina da énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri surekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde ginceller. Atik yénetimi konusunda bilin¢lendirme egitimleri
dizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Urtnlerden kaginiimaktadir. Toplanan atiklar geri
doénusiime gonderilmekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yaplilir ve yangin
guvenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve
kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar 5 5 5

Diziistii Bilgisayar 3 3 3

Projeksiyon Cihazi 2 2 2

Televizyon 8 8 8

Fotokopi Makinesi 2 2 2

Yazic 3 3 5

Akill Tahta - - - 7
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Tablo 13. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odas1 X 1
Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagli Salon X 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi X

Bilgisayar laboratuari X

Yemekhane X 1

Spor Salonu X 1
Otopark X

Spor Alanlari X

Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuari X

Atolyeler X

Yardimci Personel Odast X

Arsiv X

Harita Odas1 X

Destek Odasi X

Mescid X
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Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sireci titizlikle yurutilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik butgce planina goére olusturulmakta ve giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestirimektedir. Okulumuz, kar amaci gltmeyen bir
kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik batge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislar, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, butge olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan kargilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butge aciklari calisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi igcin Okul Aile Birligi ile igbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kultarindn istenilen dizeye ulagmasi igin 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢calismalar yapilmakta ve slreg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi calisanlarn, Okul Gelisim Ydnetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge(Katki Payi) 1.514.000 2.028.760 2.759.114 3.807.577 5.406.759 15.516.209
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Okul Aile Birligi 575.000 770.500 1.047.880 1.446.074 2.053.426 5.892.880
TOPLAM 2.089.000 2.799.260 3.806.994 5.253.651 7.460.185 21.409.089
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Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (memur, temizlik, giivenlik) licret, vergi,
Personel : . i
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim; makine,
Onarim o - .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Yiyecek Ara 06giin besin malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Diger Yapilan Odemeler ladeler
Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel Harcamalari (Maas, SGK,
Muhtasar) 100.012,85 249.780,63 307.517,33
Kii¢iik Onarim 12.887,64 28.146,75 14.056,69
Temizlik
6.530.10 924,62 3.074,26
Yiyecek Alimlar 36.394,82 82.660,73 50.331,76
192.038,48 406.220,80 513.326,98
Telefon 1.048,10 525,00 0
Kirtasiye 12.290,78 13.482,91 19.788,32
Diger Yapilan Odemeler 3.521,00 2.178,18 1.451,00
GENEL 172.685,29 377.698,82 396.219,36
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2.7.5.

Istatistiki Veriler

Tablo 17. Norm Kadro Durumu

SiraNo  [Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiya¢ | Sézlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 - - -
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 - - -
3 Okul Oncesi Ogretmenligi | 12 12 - - -
4 Rehber Ogretmen 1 1 - - -
TOPLAM 15 15 - - -
Tablo 18. Ogretmen/Ogrenci Durumu(2024-2025)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1st Kaynastrma | Toplam 8grenci Ogretmen bagina
" . diisen 6grenci
Sayisi ogrenci sayisi Sayisi say1st
Kiz Erkek
13 111 114 17 225 17

4 Yas
A Sube
4 Yas
B Sube
4 Yas
C Sube
5 Yas
A Sube
5 Yas
B Sube
5 Yas
C Sube

11

12 6
10 8
9 11
7 11
7 11

7 18

18

18

20

18

18

29

5 Yas
D Sube
5 Yas
E Sube
5 Yas
F Sube
5 Yas
G Sube
5 Yas
H Sube
5 Yas
I Sube

KlZ
9 10 19

9 11
9 11
8 10
10 10
10 8

20

20

18

20

18




SOSYAL —KULTUREL FAALIYETLER(2023-2024)

FAALIYET ADI OGRENCI SAYISI OGRETMEN SAYISI KATILIM ORANI

ilkégretim Haftasi Kutlama Programi

15 Temmuz Demokrasi ve Sehitleri Anma 217 13 98
Guna

Diinya Cocuk Glinu 223 13 100
4 Ekim Hayvanlari Koruma Giinii 210 13 98
13 Ekim Ankara’nin Baskent Olusu 192 13 95
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami 225 13 100
Kizilay Haftasi 184 13 90
10 Kasim Atatlrk’d Anma 225 13 100
Mehmet Akif Ersoy’u Anma 185 13 90
12 Mart istiklal Marsi’nin Kabulii 170 13 90
18 Mart Canakkale Zaferive Sehitleri 195 13 95
Anma G.

Anadolu Masal Evi Gezisi 113 6 100
Feza Gursey Bilim Merkezi 55 4 100
Millet KitUphanesi 30 2 100
EGM Polis Muzesi 80 4 100
Dijital Hayvanat Muzesi 80 4 100
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OKUL FiziKi BiLGILERi

Okul Béliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi

Derslik Alanlari (m2)
Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayisi

idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach

toplam alan (m?)

Isinma Turu

N ENEGERE

Tuvalet Sayisi

SIVIL SAVUNMA CALISMALARI
Yangin Tertibati

Yangin Tiipu
ikaz Alarm Zili

Elektrik Tertibatinin Kontrolii

Su Deposu Temizligi

Sivil Savunma Tatbikati (Yangin, deprem...tatbikatlan)

OKULCA GERCEKLESTIRILEN EGITIMLER
Erken Cocuklukta Cocuk Edebiyati Ogretmen Egitimi

Cocuklara Yonelik Trafik Giivenligi Egitimi

Minik TEMA Etkinligi

KADEM (Sosyal Destekler ve Kamuya Erigim Egitimi) Veli Egitimi
Etlik KETEM-Kanser Taramalari

Cocuklara Yonelik Su Verimliligi Egitimi




ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)
Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

* lgili Mevzuat * Orta Vadeli Program
= Milli Egitim Sura Kararlari = Kiresellesme

= lge Milli Egitim Miduirliigi 2024-2028 Stratejik = 9. Kalkinma Plani
Plani =  Enerji ve Maliyet

= MEB Strateji Belgesi
= Cevresel Dizenlemeler
= Kamu Mali Kontrol Yonetimi
= Bakanligimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani = Ulusal ve Uluslararasi Projeler
=  Toplumdaki Etkili Degerler = Bilisim Teknolojileri

= Egitimde Firsat Esitligi =  Bilgi Toplumu Stratejileri

= Cevreye Duyarlilik = Teknoloji Gelisme Hiz

=  Enerji Kaynaklar ve Kullanilabilirlik
= Alternatif ve yeni teknolojiler
Endustri ve Egitim

= Saglik Bilinci

=  Kayit bolgesindeki niifus orani

»  QOgrenciler arasindaki gelir Dagilimindaki
Farklihk

=  Calisma ve bos zaman egilimleri

=  Toplumdaki etkili degerler

= Yeterli yesil alanin olmamasi,

= Saglkli yasam icin spor yapilabilecek acik alan yetersizligi
= Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

= Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

= Dogal afetler (yangin, sel baskini)
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ﬁ GZFT SWOT ANALIizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar ig ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan guglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul mudurt/midurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Gliglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul
duydugunda

O0gretmenlerinin  ihtiyag
Milli

yoneticilerine ulasabilmesi

yOnetici ve

ilce Egitim  Mudurlugi
*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin giicli olmasi
*Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*QOkul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
*Teknolojik aletlerin kullanilir olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ogrencilerin  okuma  farkindalig
giderilmesi icin kitiphanenin olmasi

ihtiyacinin

*Veliiletisiminin glcli olmasi

*Surekli devamsiz 6grenci sayisinin az olmasi
*Beslenme listelerinin  ¢ocuklarin  gelisimlerine
katki saglayacak dogrultuda hazirlanmasi
*Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek
bir okul olmasi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli 6nem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin distklGgu

*Okuma aliskanhginin az olmasi

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi
*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*ikili
oglenci

ogretim vyapilmasi nedeniyle sabahgi ve

ogretmenlerin birbirleriyle yeterli
koordinasyon saglayamamasi

*Kadrolu hizmetli personelinin olmamasi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin acik alan ve kapali spor
salonunun/alaninin olmayisi

*Cok Amach Salonun olmamasi

*Problemlerin ¢6zimiU konusunda idarecilerden
adim beklenmesi

*-Siniflarda 6gretmene destek olacak deneyimli bir
gorevlinin bulunmamasi

*Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerlerin bulunmamasi.

*Siniflarda 6gretmen bilgisayari olmamasi

*Okul bahgesi kigik ve servis aracinin  okul
bahgesine giriyor olmasi.

*OAB butcesinin yetersiz olmasi

*Velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin zayif olmasi
*Ogretmenlerin ulusal-uluslararasi projelere ilgisinin
az olmasi

*Ogretmenlerin uzun siire ayni okulda gérev yapiyor
olmalari.
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Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi ve gevrede taninan ve
secilen okul olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluglari il Ozel
idaresinin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime dnem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hayirseverlerin varhgi

*Hizmet alanlarin beklenti ve gorislerinin dikkate
alinmasi

*ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin
karsilanabilmesi

*Okula toplu ulasimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi

*Okul — Aile Birligi ile insan kaynaklari ihtiyacinin
karsilanmasi

*Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizli gog¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun distk olusu
*Okulun anayol tizerinde olusu

*Basibos sokak hayvanlarinin

*Seyyar saticilarin okul cevresinde bulunmalari

*Farkh kademelerdeki 3 okulun yalnizca duvarlarla
birbirlerinden ayrilmis olmasi
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ﬁ Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi dahil olmak tlizere egitim ve 68retim

slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirt,

donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oramn

Akademik Basari

Kurumsal letisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Ders arag geregleri Bina ve Yerleske
Destek Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler Ogretim Yéntemleri Donanim

Yabanc Ogrenciler

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Ali Agaoglu Anaokulu; Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina Bagh, Tiirkiye Yiizyili’nin Milli
ve Manevi Degerlerini Benimseyen, Bilimsel Diisiince Alt Yapisina Sahip, Sorumluluk

Bilinci Gelismis, Kendi Haklarim Korurken, Baskalarimin da Haklarina Saygi

Gosteren, Eglenirken Ogrenebilen, Ozgiiveni Yiiksek, Topluma ve Dogaya Karsi

Duyarh, Milli Kiiltiir ve Ahlak Anlayisi Icerisinde Bireyler Yetistiren Bir Kurumdur.

Ali Agaoglu Anaokulu Olarak Hedefimiz; Tiirkiye Yiizyih Hedeflerine Uygun Sekilde
Gelecegin Biiyiiklerini, Yaratict ve Elestirel Diisiinen, Toplum Bilinci ve
Sorumluluklarimin Farkinda Olan, Kiiltiirel Degerlere Onem Veren, Evrensel
Ozellikleri Goz ardi1 Etmeyen, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina Bagh, Mutlu, Ozgiiveni
Yiiksek ve Idealist Bireyler Yetistirmeyi Hedefleyen Bir Kurumdur.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

“ Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

% Siirekli Egitim ve Iyilestirme

+ Ahlaki Degerlere Bagh Olma

% Kuruma Baghlk ve Gerg¢ekcilik,

% Verilere Dayah ve Saydam Y 6netim Anlayisi,

< Firsat - Imkan Esitligi ve Adalet

< Okul Aile Isbirligi - Katilimeihk

% Giivenirlilik ve Liyakat

< Planh Gelisim,

< Her Alanda Ekip Calismasi,

“ Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

< Tyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
+ Siirdiiriilebilir ve Yenilenebilir Cevre ve iklim Egitimi Anlayist
+ Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlhk

“ Verimlilik

% Siirekli Yenilesme ve Degisim
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ﬁ AMAC VE HEDEFLERE iLISKiN MIMARI

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri

Hedef 1.1. N S D
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglkli ve givenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
- saghg ve glivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
artirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAG 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

o . Hedefe Etkisi | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
HEND Performans Gstergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1 Okulda iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 25 50 50 75 100 100 100
PG 1.1.2 Okulda dizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi 25 50 50 75 100 100 100

Koordinator Birim

Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Okul Aile Birligi, Belediye, MEB, ilge Milli Egitim Miidirligi

Riskler Kaynak kisithgi, Fiziki mekan yetersizligi
Stratejiler S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekén kapasitesi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 4.281.818 TL
Tespitler Agik hava ve kapal1 oyun alan1 yetersiz olmasi, Altyap1 ve Kaynaklar
. Agik hava ve kapal1 oyun alanindaki materyallerin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligi artirma amaciyla, okulumuz ¢ocuklarmin fiziksel
Ihtiyaclar S - . . - -
ozelliklerine uygun halde giincellenmesi ve gerekli kaynagin saglanmasi
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

HEND Performans Géstergeleri Hede(f-ye;,])mdSi Bla)selg?:fiw e | e | e | men | mee
PG 1.22 Z:;:IS]]Oloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan kisi 20 20 35 “ s 0 0
PG1.23 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan kisi sayis1 20 0 200 200 250 250 275
PG 124 Ei:'iy::},q%:da giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 20 40 60 75 100 100 100
PG1.25 Afet ve acil durum tatbikat sayist 20 3 3 3 3 3 3

Koordinator Birim

Okul Mudura

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Mudur Yardimcisi, Okul Aile Birligi, Zimreler

Riskler

Velilerin katilimi ve ilgisi

Stratejiler

S1Egitim ortamlar is saghg ve glivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2 Ogrenci, gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1 ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmast igin ¢aligmalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1 ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

4.281.818 TL

Maliyet Tal
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Tespitler Velilerin okul egitim etkinliklerine katthmimin diisiik olmasi ve ilgilerinin yetersizligi

ihtiyaclar Velilerin egitimlere katilimlarini tesvik etmek igin daha iyi iletisim stratejilerinin gelistirilmesi
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG2.1.1 Uzaktan ve Ylzyize Hizmet ici egitimi alan Yonetici ve 6gretmen sayisi 20 15 15 15 15 15 15
PG2.1.2 Yurtdisina hareketliligine katilan 6gretmen sayisi 20 0 0 2 2 2 2
PG2.13 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yénetici sayisi 20 2 2 3 4 5 5
PG2.14 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan égretmen ve yénetici sayisi 20 0 0 0 1 1 2
PG 2.1.5 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiirtitilen proje sayisi 20 1 1 2 3 5 5
Koordinator Birim Okul Mudira

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Mudir Yardimcisi, Okul Aile Birligi, Ziimreler

Riskler Teknolojik sorunlar ve dijital dontisim zorluklari, Sosyal ve Ekonomik Faktorler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alam ileilgili is basi egitim almalar saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde
egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi E gitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 6.422.727 TL

Tespitler Ogretmen ve yonetici performansi, Ogretmen ve yoneticilere yonelik egitim planlamalari ile galigma giin/saatleri arasindaki akigmalar

ihtivac Esnek planlama, Ogretmenlere yeni teknolojik araglarin kullanilmasina yénelik egitimlerin diizenlenmesi, Motivasyon artirici faaliyetlerin diizenli olarak
(BT diizenlenmesi.

TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAC 3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

FERD L e E A sl Hede(f;;,])mdSi B;)s:;ﬁw :g:f Iigtzisef Iigigf ;?uz;f ;eoﬁf
PG 3.1.1 ::;\{ lg?;/:‘tlzi:(r: t;i:asr:r};ri yil ilkokula baslayacak olan gocuklardan okula 40 75 30 85 90 95 95
PG 3.1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%) 40 100 100 100 100 100 100
PG 3.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul éncesi cocuk sayisi 20 40 50 60 65 75 80
Koordinator Birim Okul Mudira

isbirligi Yapilacak Birim(ler) | Midur Yardimcisi, Okul Aile Birligi, Zimreler

Riskler Bolge itibariyla ekonomik dezavantajli 6grencilerin bulunmasi, Velilerin okul éncesi egitimin 6nemine yonelik bilgi ve ilgil erinin eksikligi

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi,
protokol veya projeler gelistirilecektir.

Stratejiler
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Maliyet Tahmini 3211.363 TL

Tespitler Bolge itibariyla ekonomik dezavantajli 6grencilerin bulunmasi, Velilerin okul 6ncesi egitimin nemine yonelik bilgi ve ilgil erinin eksikligi

ihtivacl Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklarin tespit ¢alismalari, Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilmesi, Ailelerle
P ishirliginin gergeklestirilmesi

TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAG 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarimi kapsayacak sekilde ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

—— e s e e R e e
PG 3.2.2 Egitim 6gretim yili siiresince agik hava etkinligi yapilan egitim giinti orani (%) 30 30 50 75 100 100 100
PG3.23 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi 20 6 6 7 8 10 10
PG 324 (Eﬂii)tseldeéerlendirmevetanllama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani 30 100 100 100 100 100 100
Koordinator Birim Okul Mudart

Mduddr Yardimaisi, Okul Aile Birligi, Zimreler

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler Ogrenci devamsizligl, velilerin katilim ve ilgisi, 5grenci sagilig), Degisen egitim standartlari ve miifredat gereksinimleri
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri gelencksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
Stratejiler S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 3.211.363 TL
Tespitler Ogrencilerin internet erisiminde yasadig1 sorunlar ve teknolojik altyapmnin yetersizligi, veli iletisim kanallarinin etkisizilgi
it Ogrenci ihtiyaglari ve farklilastirma, BEP hazirlanmasi i¢in 6gretmenlerin desteklenmesi, Ogretmenlere yeni teknolojik araglarin kullamlmasina yonelik
iyaclar

egitimlerin diizenlenmesi
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v’ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge(Katkir Pay1), valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglari ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin
gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 21.409.089 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 ‘ 2028 Toplam Maliyet
Genel Butge(Katki Payr) 1.514.000 TL 2.028.760 TL 2.759.114TL 3.807.577 TL 5.406.759 TL 15.516.209 TL
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Okul Aile Birligi 575.000 TL 770.500 TL 1.047.880 TL 1.446.074TL 2.053.426 TL 5.892.880 TL

2.089.000 TL

2.799.260 TL

3.806.994 TL

5.253.651TL

7.460.185TL

21.409.089 TL

Midirligimiiz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigi tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Mudirliguimizin tahmini olarak 21.409.089 TL’lik bir harcama yapacagl
distunilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.

Amag ve Hedef No

Bes Yillik Toplam
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AMAC1 835.600 TL 1.119.704 TL 1.522.797 TL 2.101.460 TL 2.984.074 TL 8.563.636 TL
Hedef 1 417.800 TL 559.852 TL 761.399TL 1.050.730 TL 1.492.037 TL 4.281.818TL
Hedef 2 417.800 TL 559.852 TL 761.399TL 1.050.730 TL 1.492.037 TL 4.281.818TL

AMAC 2 626.700 TL 839.778 TL 1.142.098 TL 1.576.095 TL 2.238.055 TL 6.422.727 TL
Hedef 1 626.700 TL 839.778 TL 1.142.098 TL 1.576.095 TL 2.238.055 TL 6.422.727 TL

AMAC 3 626.700 TL 839.778 TL 1.142.098 TL 1.576.095 TL 2.238.055 TL 6.422.727 TL
Hedef 1 313.350TL 419.889 TL 571.049TL 788.048 TL 1.119.028 TL 3.211.363TL
Hedef 2 313.350TL 419.889 TL 571.049TL 788.048 TL 1.119.028 TL 3.211.363TL
AMAC TOPLAM 2.089.000 TL 2.799.260 TL 3.806.994 TL 5.253.651 TL 7.460.185 TL 21.409.089 TL
Genel Yonetim Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

409.089
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mall saydamligi saglamak
izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaclar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamasi, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Midiirligtimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi igin Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmnmn sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglari raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

Hedeflerden sapmalari nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi

siire¢leri olusturmaktadir.
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Tablo ....Yillik izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDiRME HESAPLAMA TABLOSU

HEDEF|Performans |Hedefe [Plan Donemi izleme izleme Donemindeki Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Degeri |[Donemindeki Gercgeklesme Degeri (C-A)/(B-A)
(%) (2023) (A) Y1l Sonu 2024/YS) (C)
Hedeflenen Deger
(2024) (B)
HEDEF
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